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SUNUŞ

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

         Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2014-2019 stratejik planı hazırlanmıştır.    

          Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.      

         Buhara İlköğretim Okulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilkokul mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız     

        Buhara İlköğretim Okulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan yedi kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur.
      Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken düzeltmeler yapılacaktır.      

        Buhara İlköğretim Okulu Stratejik Planı (2014-2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız    

       Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                    Arif BAŞARAN

                                                                                                                        Okul Müdür
PENDİK KAYMAKAMLIĞI
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Stratejik planlama; gerçekte tüm kurumlarda olduğu gibi, ilkokulların da gelecekte kendilerini görmek istedikleri noktaya taşımalarına olanak sağlayan dönüşüm ve gelişim planlarıdır. Kurumların öz değerlendirmelerini yaparak hedeflerini koyduktan sonra, bu hedeflere ulaşmayı mümkün kılacak stratejiler belirlemelerini ayrıca ölçülebilir ölçütler geliştirerek değişimleri izleme ve değerlendirme sürecini ifade eden katılımcı, esnek bir yönetim yaklaşımı olan stratejik plan, sadece bütçeden kaynak tahsisine yönelik bir unsur olmayıp, okulumuzun evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda çağdaş toplumun ihtiyaç duyduğu insan gücünün hazırlayabilmesi, ülkemiz ilkokulları arasında ön sıralarda yer alabilmesi ve belirli alanlarda uluslar arası düzeyde eşdeğer duruma gelmesi için gereksinim duyduğu bir araç olarak değerlendirilmelidir.


10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” nun 9. Maddesinde belirtilen “Kamu İdareleri ;Kalkınma Planları, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin vizyon ve misyonları oluşturmak, stratejik amaç ve hedeflerini saptamak, performanslarını göstergeler doğrultusunda ölçmek; bu süreci izlemek ve öz değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik planlar hazırlanır.” Hükmüne ilişkin mevzuata dayanarak İstanbul Valiliğine ve Pendik Kaymakamlığına bağlı Pendik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planlaması doğrultusunda, Buhara İlkokulu stratejik plan hazırlama çalışmalarına başlanma çalışmalarına başlanmıştır.


“Buhara İlkokulu’nun hazırladığı stratejik planlama” , kurumunda görev yapanların katılımlarını ve kurum yöneticilerinin tam desteğini içeren, sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans ölçümlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder. 


Stratejik planlamamayla, gelişen ve değişen dünya şartlarında bulunmamız gereken rotayı çizmiş bulunuyoruz. Bundan sonraki aşama hazırlanan stratejik plan doğrultusunda kendimizi geliştirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelişen dünyayı takip ederek gerektiğinde küçük değişikliklerle hedeflerimizden şaşmadan stratejik planımızı yeniden düzenlememizdir. Okulumuz hazırladığı stratejik plan doğrultusunda hareket ederek bazı noktalarda yaptığı değerlendirmelerle okul gelişimine büyük katkı getireceğine inanmaktadır. Planın hazırlanmasında emeği geçenlere ve süreçte faal bir şekilde yer alıp yardımlarını esirgemeyen Müdür Yardımcımız Sevilay ÖZMEN’e desteklerini her an hissettiğimiz Okul Müdürümüz Arif BAŞARAN’a teşekkür ederiz.
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TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul öncesi, ilköğretim ve ortaöğretim çağındaki üstün yetenekli çocuk/öğrencilerin bireysel yeteneklerinin farkında olmalarını ve kapasitelerini geliştirerek en üst düzeyde kullanmalarını sağlamak üzere eğitim-öğretim hizmeti veren kurumdur.
Bütünleştirici eğitim (kaynaştırma eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.

Destek eğitim odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı sınıfta eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli öğrenciler için özel araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği verilmesi amacıyla açılan odaları ifade eder.

Eğitim Bölgeleri: Bir koordinatör müdürün yönetiminde, Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesinde belirtilen ölçütlere göre belirlenen ve eğitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabileceği uygun büyüklükteki bölgeyi ifade eder.
Eğitim ve öğretimden erken ayrılma: Avrupa Topluluğu İstatistik Ofisinin (Eurostat) yayınladığı ve hane halkı araştırmasına göre 18-24 yaş aralığındaki kişilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen göstergedir.

Genel Bütçe: Devlet tüzel kişiliğine dâhil olan ve 5018 sayılı Kanuna ekli (I) sayılı cetvelde yer alan kamu idarelerinin bütçesidir.
Hafif, Orta, Ağır Düzeyde Öğrenme Güçlüğü: Bir çocuğun zekâsı normal ya da normalin üstünde olmasına rağmen dinleme, düşünme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya matematik becerilerinde yaşıtlarına ve zekâsına oranla düşük başarı göstermesidir. 
Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynakları ve yetkileri ne kadar iyi kullandıklarını sergileme sorumluluğunu ifade etmektedir.

İnformal Öğrenme: Bilinçli bir öğrenme sürecine girmeksizin içgüdüler (merak, gözlem) veya ihtiyaçlar sonucunda doğal olarak gerçekleştirilen öğrenme.

Katılımcılık: Vatandaşların karar mekanizmasına ve yönetim sürecine temsil yolu ile ya da doğrudan dahil olmaları.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel değerleri kurum aidiyetinin çekirdeğini oluştururken, kurum çalışanlarının mutluluğu, davranış ve ilişki kurma biçimleri kurum aidiyetinin dışa yansıyan yüzüdür. 
Literatür Taraması: Var olan kaynaklar içerisinde belirli bir konunun detaylı biçimde araştırılması ve o konuya ait verilerin sistemli biçimde toplanması sürecidir. 

Ortalama eğitim süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu’nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir.

Öğrenim Çağ: Bu çağ çocuğun 5 yaşını bitirdiği yılın eylül ayı sonunda başlar ve öğretim yılının başlayacağı tarihte 18 yaşını bitirmemiş olma şartı aranır.

Öğretmenlik mesleği genel ve özel alan yeterlilikleri: Öğretmenlik mesleğini etkili ve verimli biçimde yerine getirebilmek için sahip olunması gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara özgü olarak sahip olunması gereken bilgi, beceri ve tutumlardır. 

Önceki öğrenmelerin tanınması: Bireyin eğitim, iş veya diğer hayat tecrübeleri aracılığıyla hayatlarının bütün dönemlerinde gerçekleştirdikleri öğrenme için yeterlilik belgesine sahibi olmalarına imkân tanıyan bir sistem olup, örgün, yaygın ve/veya serbest öğrenme çerçevesinde elde edilen belgelendirilmemiş öğrenme kazanımlarının belirli bir standart çerçevesinde tanınması sürecidir.

Örgün eğitim dışına çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. 

Örgün eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ortaokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.

Özel Eğitim Sınıfları: Özel eğitime ihtiyacı olan ve ayrı bir sınıfta eğitim almaları uygun bulunan bireylerin, yetersizliği olmayan akranları ile bir arada eğitim görmeleri amacıyla her tür ve kademedeki resmî ve özel okul ve kurumlarda, özel eğitim hizmetleri kurulunun önerisi doğrultusunda millî eğitim müdürlükleri tarafından açılan özel eğitim sınıflarıdır. 
Özel Eğitim ve Rehabilitasyon: Özel eğitim gerektiren bireylerin konuşma ve dil gelişim güçlüğü, ses bozuklukları, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranış problemlerini ortadan kaldırmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en üst seviyeye çıkarmak, temel öz bakım becerilerini ve bağımsız yaşam becerilerini geliştirmek ve topluma uyumlarını sağlamak amacıyla faaliyet gösteren özel öğretim kurumlarıdır.

Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler (Özel eğitim gerektiren birey): Çeşitli nedenlerle, bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren bireyi ifade eder.

Özel yetenekli bireyler: Zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve özel akademik alanlarda yaşıtlarına göre daha yüksek düzeyde performans gösteren bireyi ifade eder.

Standart Dosya Planı: Kurum ve kuruluşların iş ve işlemleri sonucunda teşekkül eden belgelerin, sistemli bir şekilde dosyalanmasını sağlamak üzere önceden hazırlanmış konu ve konu numaraları envanteridir.

Stratejik Yönetim: Stratejik yönetim bir organizasyonun hedeflerine ulaşabilmesi için doğru stratejiler geliştirmesini, bu stratejileri etkin bir şekilde uygulamasını ve sonuçlarını değerlendirerek hedefine doğru gidip gitmediğini belirlemesini sağlayan yönetim sürecidir. 
Üstün Yetenekli Bireyler: Zekâ, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi veya özel akademik alanlarda yaşıtlarına göre yüksek düzeyde performans gösterdiği uzmanlar tarafından belirlenen çocuk/öğrencilerdir.
Yöneltme/Yönlendirme: Öğrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kişilik özelliklerini dikkate alarak; olumlu bir benlik kavramı geliştirebilmelerine, seçeneklerden haberdar olmalarına, potansiyellerinin farkında olarak onu geliştirmeye çalışmalarına, bu doğrultuda kararlar alabilmelerine, aldıkları kararların sonuçlarını görebilmelerine ve sorumluluğunu almalarına yönelik bilimsel hizmetlerin düzenli ve sürekli bir biçimde verilmesidir.
Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ortaokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.
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GİRİŞ
Kamuda harcamaları denetim altına almak ve daha verimli hale getirmek için kamu harcama  reformu kapsamında hazırlanan ve 10/12/2003 tarihinde TBMM tarafından kabul edilen 5018 sayılı Kamu Mâli Yönetimi ve Kontrol Kanunu 24/12/2003 tarih ve 25326 sayılı Resmi Gazetede yayımlanmıştır. Bu Kânun ile kamu mali yönetiminde mâli disiplin, hesap verebilirlik ve mali  saydamlık hedeflenerek, kamu kaynaklarının etkin, verimli ve tutumlu kullanılmasını sağlamak üzere performans esaslı bütçelemeye geçiş öngörülmüştür.

Bu yeni kamu yönetim anlayışıyla gelecek hedefleri olan, şeffaf, paydaşlarının katılımını esas alan bir anlayış içinde “stratejik yönetim” yaklaşımına geçilmektedir. Stratejik yönetim  anlayışı ile birlikte kurumlar geleceğe yönelik daha planlı ve programlı bir bakış açısı geliştirilecektir.

Bu çerçevede hazırlanan okulumuz üçüncü stratejik planında öncelikle durum analizi sonrası misyon, vizyon ve ilkeler ortaya konmuştur. Daha sonra ise planın temel çatısını belirleyen; “Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması”, “Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması”, “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” amaçları  çerçevesinde 2019 yılına kadar olan dönemin gelişme eksenlerini yansıtan  6 hedef  belirlenmiştir. Çalışmanın sonunda yer alan izleme ve değerlendirme bölümü ile stratejik plan hedeflerinin kurumsal sonuçlara ve çıktılara dönüşüp dönüşmediğinin izlenmesi ve değerlendirilmesine yönelik olarak bir genel çerçeve de verilmektedir. 
BÖLÜM I

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
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YASAL ÇERÇEVE


Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği hazırlanan 2013/26 sayılı Genelge ile Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı çalışmaları başlatılmıştır. Genelge ekinde yer alan hazırlık programında il/ilçe milli eğitim müdürlükleri ile okul/kurumların stratejik planlama sürecinde yapılması gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile sürece ilişkin iş takvimi belirlenmiştir.

İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 140172 sayı ve 10/01/2014 Tarihli yazısı, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 601.01/923 sayı ve 13/01/2014 Tarihli yazıları gereğince Abdurrahmangazi ortaokulu 2015-2019 stratejik plan hazırlama süreci başlatılmıştır.

Buhara İlkokulu Müdürlüğünün 2015-2019 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları Üst Kurul ve Stratejik Plan hazırlama Ekibinin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklinde oluşturulmuştur.
Okul Müdürlüğümüz bünyesinde okul müdürünün başkanlığında 1 müdür yardımcısı,      3 öğretmen ve Okul Aile Birliği Başkanından oluşan stratejik plan üst kurulu ve 1 Müdür Yardımcısı, 4 Öğretmen, 2 Okul Aile Birliği Yön. Kur. Üyesinden oluşan Stratejik Plan Hazırlama Ekibi Ocak 2014 tarihinde İlçe Milli eğitim Müdürlüğüne bildirilmiştir. Üst kurulda  ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibindeki görevli olan personelde değişiklik olduğundan 12/02/2015 tarih 10 sayılı Öğretmenler Kurulu kararıyla yenilenmiştir. 

STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI

	BUHARA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI


	GÖREVİ

	1
	Arif BAŞARAN
	Okul Müdürü

	2
	Adem ARSLAN
	Müdür Yardımcısı

	3
	                     Ender YILMAZ
	Öğretmen

	4
	Pınar Gül ÇARPAN
	Öğretmen

	5
	Berna ŞEKER
	Öğretmen 

	         6
	Emine ÖZÇELİK
	Okul Aile Birliği Başkanı


Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu
	          BUHARA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ                                                                  2015-2019 STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Sevilay ÖZMEN
	Okul Stratejik Plan Koordinatörü

	2
	         Merve BERBEROĞULLARI
	Rehber Öğretmen

	2
	Zehra CİĞERCİ
	Öğretmen

	3
	Çiğdem AYHAN
	Öğretmen

	4
	Elif ÖZMEN
	Öğretmen

	5
	Seda MAMUR AYTAÇ
	Öğretmen

	6
	Ayla TUZANE
	Okul Aile Birliği Yön. Kur. Üyesi

	7
	Melahat ÇETİNKAYA
	Okul Aile Birliği Yön. Kur. Üyesi



Tablo 2: Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi Koordinatörü İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından düzenlenen 1 hafta süreli Stratejik Plan Hazırlama Seminerine katılmıştır. Seminerde elde edilen bilgiler Stratejik Planlamada görevli komisyon iyelerine ve öğretmenler kurulunda öğretmenlere aktarılmıştır.

MEB 2015-2019 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde Abdurrahmangazi İlkokulu Müdürlüğü olarak “Stratejik Plan Hazırlık Süreci” beş aşamalı olarak yürütülmektedir. Bu aşamalar: Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı, Durum Analizi, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme, İzleme ve Değerlendirme aşamalarından oluşmaktadır. 


Şekil 1: Stratejik Planlama Modeli
Tablo 3: Stratejik Plan Hazırlama Süreci Takvimi

	
Stratejik Planlama Adımları
	2014
	2015

	
	Ocak
	Şubat
	Mart
	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Ocak
	Şubat
	Mart
	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	Ekim


	Kasım
	Aralık

	1
	Kurulan Ekip ve Üst Kurulun Bilgilerinin ve Çalışma Planının Başkanlığa Bildirilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Ekip ve Kurul Üyelerinin Stratejik Planlama Konusunda Hizmetiçi Eğitimden Geçirilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	DURUM ANALİZİ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Tarihi Gelişim
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mevzuat Analizi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Kurum İçi ve Kurum Dışı Analizler (Paydaş Analizi, Örgütsel Yapı, Teknolojik Düzey,  İnsan Kaynakları, Mali Kaynakların Araştırılması, GZFT vb. Analizler)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Üst Politika Belgeleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Gelişim Alanlarının Belirlenmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Değerlendirmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	GELECEĞE YÖNELİM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Misyon-Vizyon-Temel İlke ve Değerler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Temalar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Amaçlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedefler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Performans Göstergeleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Stratejiler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Faaliyet ve Projeler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	MALİYETLENDİRME
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Değerlendirmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Düzeltme, Onay ve Yayım
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu tarafından tarihsel gelişim, mevzuat analizi, faaliyet alanları, ürün ve hizmetler, kurum içi ve kurum dışı analizler, üst politika belgeleri ve gelişim alanları belirlenerek “Durum Analizi” yapılmış ve Stratejik Plan Hazırlama Üst Kuruluna sunulmuştur. Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından 30 Eylül 2014 tarihinde durum analizi raporu incelenmiş ve önerilerini Stratejik Plan Hazırlama Ekibine bildirmiştir. Üst kurulun durum analizi ile ilgili görüş ve önerileri doğrultusunda düzenlemeler yapılmıştır. 
İl Millî Eğitim Müdürlüğü ARGE birimi tarafından il düzeyindeki projeleri, performans göstergelerinin takibini ve İlçe MEM, okul ve kurumların hazırladıkları Stratejik Plan Çalışmalarının Dijital Ortamda Takibini sağlamak için “istmem.com” adıyla bir internet sitesi kurulmuştur.  Nisan 2014 okul/kurumlara “istmem.com” adlı sitenin tanıtımı yapılmıştır. Okul ve kurumlara; kullanıcı adları/şifre teslimleri yapılarak siteyi nasıl kullanacakları hakkında bilgilendirmelerde bulunulmuş;  okul ve kurumların 30.05.2014 tarihine kadar mevcut analiz çalışmalarını yaparak bu çalışmaları siteye girmeleri istenmiştir. Bu doğrultuda okulumuzun mevcut durumu “istmem.com” adlı site üzerinden grişi yapılmıştır. İlçe Milli Eğitim tarafından yapılan geri bildirimler doğrultusunda gerekli düzeltmeler yapılmıştır.
30 Ekim 2014 tarihinde kurumun taslak olarak hazırlanan misyon, vizyon, temel ilke ve değerleri ile ilgili çalışma da üst kurulun görüşüne sunulmuş ve kuruma ait  misyon, vizyon, temel ilke ve değerler üst kurulun değerlendirmesi sonucunda belirlenmiştir. 
Stratejik Plan hazırlık çalışmalarının amaç ve hedef oluşturma sürecinde her bir temaya ait bir stratejik amaç ve bu amaçlara ulaşmak için stratejik hedefler konulmuş, daha sonra da hedeflere ulaşmak için de performans göstergeleri belirlenmiştir. Belirlenen stratejik hedeflere ulaşmak amacıyla, her bir hedef için ayrı ayrı GZFT analizleri yapılmak suretiyle stratejiler belirlenmiştir. Ayrıca her bir hedefin durum analizleri yapılmak suretiyle 2015-2019 yılları performans hedefleri belirlenmiştir.

BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ
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Durum analizi çalışmasında okulumuzun tarihî gelişimi, yasal yükümlülükleri, faaliyet alanları, paydaş analizi, kurum içi analiz ve çevre analizi yapılmıştır.
1. Tarihsel Gelişim

Okulumuz adını 1993 yılında bağımsızlığını kazanan Türk Cumhuriyetlerden biri olan Özbekistan‟ın tarihsel bir kenti Buhara kentinden ismini almıştır. Milli Eğitim Komisyonu o dönemde yeni kurulan Türki Cumhuriyetlerine bir destek anlamında okulumuza bu ismi uygun görmüştür. Özbekistan Asya‟nın batı Türkistan bölümünde yer alır. Ülkenin yüz ölçümü (447,000 km2) dır. Nüfusu 20 milyonu geçer. Nüfusun büyük bir kesimini Özbek Türkleri oluşturur. Başkenti Taşkent olup, diğer önemli kentleri Semerkant ve Buhara‟dır. 

BUHARA: Özbekistan‟ın orta kesiminde kentle aynı adı taşıyan yönetim biriminin merkezidir. Aynı adı taşıyan vahanın orta kesiminde Zerefşan ırmağının deltasındaki ġahruk kanalının kıyısında bulunur. M.S. I. yüzyılda kurulan kent 709 da Arapların eline geçtiğinde önemli bir sanat ve ticaret merkezi idi. Kentin adı ilk kez M.S V. yüzyılda Çin kaynaklarında geçer IX. ve X. yüzyılda da Samaniler‟in başkenti oldu. Bir süre Karahanlılar'ın ve Karahitaylılar'ın elinde kaldıktan sonra 1220‟de Cengiz Han„ın, 1370‟te Timur‟un egemenliğine girdi. XVI. yüzyıl ortalarında kenti alan Özbek kökenli ġeybaniler, burayı Buhara Hanlığı olarak bilinen devletlerinin başkenti yaptılar. Eski kent; camileri, medreseleri, düz damlı kerpiç evleri ve Kapalıçarşı kalıntılarıyla geçmişin izlerini taşımaktadır. Önemli yapılar arasında İsmail Samani Türbesi, Kelan Minaresi (1127) ve Camisi; Uluğ bey, Kukeldaş, Abdülaziz Han ve Miri Arap (Orta Asya‟nın tek açık medresesi) medreseleri ile Buhara‟nın en eski yapısı olan Emir Kalesi sayılabilir. Kent ekonomisi gıda işletmeciliği ve hafif sanayiye dayanır. Karakul koyunu yününün işlendiği fabrikaları bulunur. Diğer önemli gelir kaynakları doğal gaz, ipekçilik, altın işlemeciliği ve geleneksel el sanatlarıdır. Okulumuz ilk olarak 1993 yılında Namık Kemal ilköğretim Okulu‟nun bünyesinde eğitim öğretime başlamıştır. Bugünkü binasına 1996 yılında geçilmiştir. Okulumuz 2007–2008 yılına kadar tekli eğitim devam etmiştir. 2007–2008 eğitim öğretim yılından itibaren ikili eğitime geçilmiştir. 

YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

Buhara İlkokulu Milli Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan bir kurumdur. Milli Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, devlet politikalarının  Pendik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı olarak gerçekleştirilmesi müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır. Buhara  İlkokulu Müdürlüğü olarak Milli Eğitim Bakanlığı adına üstlendiğimiz sorumluluğu yerine getirilmesinde, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda  hareket edilmektedir.
2. Mevzuat Analizi
	 Sıra No
	
Mevzuatın Adı

	1
	Atama

	

	· MEB Norm Kadro Yönetmeliği
· MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği
· MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Görevlendirmelerine Dair Yönetmelik


	
2
	
Ödül, Sicil ve Disiplin

	

	· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· Milli Eğitim Bakanağı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

· MEB Sicil Amirleri Yönetmeliği

· MEB Personeline Başarı, Üstin Başarı Belgesi ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge


	
3
	
Okul Yönetimi

	

	· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname

· Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Okul-Aile Birliği Yönetmeliği
· MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

· MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Yönetmelik

· Taşınır Mal Yönetmeliği


	4
	Eğitim ve Öğretim

	

	· Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği                              

· MEB Ortaöğretim ve İlköğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

· MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

· MEB Öğrencileri Destekleme ve Yetiştirme Kursları Yönergesi

· MEB Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Çocuk Kulüpleri Yönergesi

· Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

· Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

· Okul Sütü Programı Uygulama Esasları Hakkında Karar


	
5
	
Mühür, Yazışma, Arşiv

	

	· Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· MEB Evrak Yönergesi

· MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

· Resmi Mühür Yönetmeliği


	
6
	
Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

	

	· Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

· MEB Bayrak Törenleri Yönergesi

· Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

· MEB Okul Kütüphaneleri Standart Yönetmeliği

· MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği


	
7
	
Öğrenci İşleri

	

	· Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

· Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği


	
8
	
Personel İşleri

	

	· MEB Personeli izin Yönergesi

· Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

· Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

· Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik

· Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

· MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

· Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği

	
9
	
İsim ve Tanıtım

	

	· MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliği

· Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği


   TABLO -4 Mevzuat Analizi
Yasal Yükümlülükler 
1) 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
2) Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi
3) 10. Kalkınma Planı (2014-2018)
4) Yüksek Planlama Kurulu Kararları
5) DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu
6) Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi
7) Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik
8) 61. Hükümet Eylem Planı
9) Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı
10) İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği
11) Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
12) Öğrecileri Yetiştirme Kursları Yönergesi

FAALİYET ALANLARI  VE SUNULAN HİZMETLER
2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde okul müdürlüğümüzün faaliyet alanları gruplandırılmıştır.Buna göre okulumuzun faaliyet alanları ile sunulan hizmetleri şu şekildedir:
	EĞİTİM ÖĞRETİM FAALİYETLERİ

	· Eğitim hizmetleri
· Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
· Sınıf geçme işleri
· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
· Ders kitapları dağıtımı

· Ders programı hazırlama
· Öğretmen sınıf dağılımı

· Müfredata uygun olarak yıllık planların yapılması

· Öğretimin yürütülmesi

· Ölçme ve değerlendirme
· Rehberlik

· Öğrenci rehberliği

· Konferans ve paneller

· Uyum ve Oryantasyon çalışmaları
· Bireysel görüşmeler

· Veli bilgilendirme toplantıları

· Seminerler 



	SOSYAL, KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER


	· Toplum hizmetİ çalışmaları

· Kulüp çalışmaları

· Sosyal ve Kültürel faaliyetler

·  Geziler

· Turnuvalar

· Yarışmalar
· Konferanslar



	YÖNETİM FAALİYETLERİ

	· Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
· Karar verme ve planlama

· Örgütleme ve koordinasyon

· Etki ve İletişim

· Görev dağılımı

· Ölçme değerlendirme

· Destek kuruluşları koordinasyonu

· Denetim

· Kaynak ihtiyacı ve bütçeleme

· Organizasyon ve iş tanımı
· Öğrenci sağlığı ve güvenliği

· Personel işleri 
· Okul çevre ilişkileri
· Öğrenim belgesi düzenleme
· Temizlik hizmetleri

· Bakım, onarım işleri
· Demirbaş ve stok yönetimi

· Kantin kira gelirleri
· Kulüp, kurs iş ve işlemleri 
· Ödemeler

· Taşıma Hizmetleri
· Öğrenci işleri
· Arşiv hizmetleri ve yönetimi


TABLO -5   Eğitim Öğretim Faaliyetleri

D-Paydaş Analizi

Paydaş Belirleme Çalışması
Okulumuzun eğitim-öğretim hizmetleriyle ilgili olarak doğrudan ya da dolaylı yollarla ilişki içerisinde olduğumuz paydaşlarınızı belirledik.
	SIRA
	Paydaşlar
	Kurum İçi / Dışı
	Paydaş Türü

	
	
	Dış Paydaş
	İç Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Müşteri
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	1
	Bakanlık
	X
	
	X
	
	
	X
	
	X

	2
	Yatırım ve Tesisler Dairesi
	X
	
	
	
	
	X
	
	X

	3
	Eğitim Araçları ve Donatım Dairesi
	X
	
	
	
	
	X
	
	X

	4
	Hizmetiçi Eğitim Dairesi
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	5
	Bütçe Dairesi Başkanlığı
	X
	
	
	
	
	X
	
	X

	6
	Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü
	X
	
	
	
	
	X
	
	X

	7
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	X
	
	
	X
	
	

	8
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	X
	
	
	X
	
	

	9
	Okul Yöneticileri
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	

	10
	Ders Öğretmenleri
	
	X
	
	X
	
	X
	
	

	11
	Rehber Öğretmen
	
	X
	
	X
	
	X
	
	

	12
	Memur
	
	X
	
	X
	
	X
	
	

	13
	Hizmetli
	
	X
	
	X
	
	X
	
	

	14
	Öğrenciler
	
	X
	
	
	X
	X
	
	

	15
	Okul -Aile Birliği
	X
	X
	
	X
	
	
	X
	X

	16
	Mezunlarımız
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	17
	Velilerimiz
	X
	
	
	
	X
	
	X
	X

	18
	Öğrenci Servisleri
	X
	
	
	
	X
	
	X
	

	19
	Kantin işletmecisi
	X
	
	
	
	X
	
	X
	X

	20
	Valilik
	X
	
	X
	
	
	X
	
	

	21
	Belediye Başkanlığı
	X
	
	
	
	
	
	X
	X

	22
	Dershaneler
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	23
	Emniyet Teşkilatı
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	24
	Üniversiteler
	X
	
	
	
	
	
	X
	X


	25
	Ulusal ve Yerel Basın
	X
	
	
	
	X
	
	
	

	26
	Sağlık kuruluşları
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	27
	Gençlik Spor Müdürlüğü
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	28
	Yardımsever Kişi ve Kuruluşlar
	X
	
	
	
	
	
	X
	X

	29
	Kitap ve Test Yayıncıları
	X
	
	
	
	X
	
	X
	X

	30
	Muhtarlık
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	31
	Sivil Toplum Kuruluşları
	X
	
	
	
	
	
	X
	X

	32
	AVM’ler
	X
	
	
	
	
	
	X
	


Tablo – 6 - Paydaş Analizi

Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	SIRA
	PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞ
	İÇ PAYDAŞ
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1" 
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet               4,5 Birlikte Çalış 
	

	1
	Bakanlık
	X
	
	Eğitim politikaları belirleyicisi
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	2
	Yatırım ve Tesisler Dairesi
	X
	
	Okul bina ve tesisleri yapımında belirleyici kurum
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	3
	Eğitim Araçları ve Donatım Dairesi
	X
	
	Araç gereç temininde tedarikçi
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	4
	Hizmetiçi Eğitim Dairesi
	X
	
	Eğitim personeli hizmet içi eğitimini planlayıcı
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	5
	Bütçe Dairesi Başkanlığı
	X
	
	Okullara ödenek gönderen kurum
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	6
	Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü
	X
	
	Sınavları icra eden kurum
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	7
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	İstanbul ilinde bakanlık politikalarını uygular
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	8
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	Pendik ilçesinde bakanlık politikalarını uygular
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	9
	Okul Yöneticileri
	
	X
	Okulun yönetiminden sorumlu çalışanlar
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	10
	Ders Öğretmenleri
	
	X
	Okulda eğitim öğretim hizmetini icra eden çalışanlar
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	11
	Rehber Öğretmen
	
	X
	Öğrencilerin akademik ve psikolojik gelişimlerini takip eden ve yönlendiren eğitim çalışanı
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	12
	Memur
	
	X
	Büro işlerini yürüten çalışanlar.
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	13
	Hizmetli
	
	X
	Temizlik, onarım , vb. işleri yürüten çalışanlar.
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	14
	Öğrenciler
	
	X
	Eğitm öğretim hizmetlerinin verildiği bireyler.
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	15
	Okul -Aile Birliği
	X
	X
	Okulun ihtiyaçlarını karşılamak için çalışan gönüllü veliler
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	16
	Mezunlarımız
	X
	
	Verilen eğitim hizmetinin amacına ulaşma derecesini tespit etmede takip edilen kişiler.
	2
	2
	İzle ve Gözet

	17
	Velilerimiz
	X
	
	Eğitim öğretim hizmetinin müşterisidir.
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	18
	Öğrenci Servisleri
	X
	
	Öğrencilerin ulaşımını sağlar.
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	19
	Kantin işletmecisi
	X
	
	Öğrencilerin beslenmeye yönelik alış veriş ihtiyacını karşılayan işletme.
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	20
	Valilik
	X
	
	İl mülki idari amiri
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	21
	Kaymakamlık
	X
	
	İlçe mülki idari amiri
	5
	5
	Bilgilendir,Birlikte Çalış

	22
	Belediye Başkanlığı
	X
	
	İhtiyaçların giderilmesinde destek olur.
	3
	3
	İzle ve Birlikte Çalış

	23
	İlçe Emniyet Müd.
	X
	
	Güvenlik hizmeti sunar.
	3
	3
	İzle ve Gözet

	24
	Üniversiteler
	X
	
	Projeler geliştirirken iş birliği yapılır.
	3
	3
	İzle ve Gözet

	25
	Ulusal ve Yerel Basın
	X
	
	Okulun tanıtımında iş birliği yapılır.
	2
	2
	İzle ve Gözet

	26
	Sağlık kuruluşları
	X
	
	Öğrenci ve çalışanların sağlık problemlerin yönlendirildiği kurumlar.
	3
	3
	İzle ve Gözet

	27
	Gençlik Spor Müd.
	X
	
	Spor etkinliklerinde işbirliği yapılır.
	1
	3
	İzle ve Gözet

	28
	Yardımsever Kişi ve Kur.
	X
	
	Okula ve öğrencilere destek olurlar.
	3
	4
	İzle ve Birlikte Çalış

	29
	Kitap ve Test Yayıncıları
	X
	
	Kitap ve doküman sağlarlar.
	1
	1
	İzle ve Gözet

	30
	Muhtarlık
	X
	
	Öğrencilere ve velilere ulaşmada yardımcı olur.
	3
	3
	İzle ve Gözet

	31
	Sivil Toplum Kuruluşları
	X
	
	Proje geliştirmede iş birliği yapılır.
	3
	3
	İzle ve Gözet

	32
	AVM’ler
	X
	
	Sosyal etkinliklerde işbirliği yapılır.
	2
	2
	İzle ve Gözet

	33
	Mahalle Esnafı
	X
	
	İhtiyaçların giderilmesinde iş birl. yapılır.
	2
	2
	İzle ve Gözet


TABLO7-PaydaşÖnceliklendirmeMatri

E-KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ
Kurum İçi Analiz
Kurumun Organizasyon Yapısı (ÖRGÜTSEL YAPI)

[image: image6]
      Şekil 2: Buhara İlkokulu Müdürlüğü Teşkilat Şeması

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
Okulumuzda çeşitli alanlarda çalışma yapmak, yapılan iş ve işlemleri takip etmek amacıyla yönetmelikler gereği olması gereken kurul ve komisyonlar kurulmuş bu kurul ve komisyonlar  belirli aralıklarla veya ihtiyaç  durumlarına göre toplanmaktadır. 
Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

	KURULAN EKİP/KURUL

KOMİSYON ADI
	KURULAN EKİP VE KOMİSYONUN GÖREVİ/İŞLEVİ NEDİR
	TOPLANMA PERİYODU

	Stratejik Plan Üst Kurulu
	
	3 ay

	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	
	1 ay

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	
	1 ay

	Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisi Kurulu
	
	1 ay

	Törenler ve Kutlama Komisyonları
	
	İhtiyaç halinde

	Muayene ve Kabul Komisyonu
	
	İhtiyaç halinde

	Satın Alma Komisyonu
	
	İhtiyaç halinde

	Kantin Denetleme Komisyonu
	
	1 ay

	Rehberlik ve Psikolojik Hizmetleri Okul Yürütme Komisyonu
	
	1 ay

	Taşınır Sayım Kurulu
	
	İhtiyaç halinde

	Belirli Gün ve Haftalarla İlgili Komisyonlar
	
	İhtiyaç halinde

	Değer Tespit Komisyonu
	
	İhtiyaç halinde

	Okul Öncesi Eğitim Ücret tespit Komisyonu
	
	İhtiyaç halinde

	Okul Aile Birliği Yönetim Komisyonu
	
	1 ay

	Okul Aile Birliği Denetim Kurulu
	
	1 ay

	BEP Komisyonu


	
	1 ay



	Yazı İnceleme ve Seçme Kurulu


	
	İhtiyaç Halinde



	Web Yayın Komisyonu


	
	İhtiyaç Halinde



	Kütüphane Kaynaklarının Tespiti ve Seçimi Komisyonu


	
	İhtiyaç Halinde

	TKY Kalite Kurulu


	
	İhtiyaç Halinde

	Şiddeti Önleme Çalışma Ekibi


	
	1 ay



	Psikososyal Müdehale Hizmetleri Kurulu

	
	İhtiyaç Halinde



Tablo 8: Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
İnsan Kaynakları
Personelin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılımı
	Öğrenim Durumu
	Öğrenim Durumlarına Göre Dağılım



	
	Sayı
	Oran %

	Doktora
	0
	%0

	Yüksek Lisans (Tezli)
	1
	%1.08

	Yüksek Lisans (Tezsiz)
	3
	%3.2

	Lisans
	78
	%84.7

	Ön Lisans
	1
	%1.08

	Enstitü
	0
	%0

	Lise
	1
	%1.08

	İlköğretim
	0
	0

	İlkokul
	8
	%8.6

	TOPLAM
	92
	%100


Tablo 9: Personelin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılım
 Personelinin Yaş Dağılımı
	Mevcut Duruma göre
	17 – 30 yaş
	31 – 40 yaş
	41 – 50 yaş
	51 – 60 yaş
	61 + yaş
	TOPLAM

	Sayı
	38
	44
	5
	4
	0
	92

	Oran %
	%41.3
	%47.8
	%5.4
	%4.3
	0
	%100


Tablo 10: Personelin Yaş Dağılımı
	Derslik Sayısı  

(Okul öncesi ve İlkokul)
	Şube Sayısı
	Öğrenci Sayısı


	Öğretmen Sayısı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	
	
	Erkek
	Kız
	Toplam
	
	
	
	

	29+4
	58+8
	1006
	996
	2002
	69
	60
	30
	30


Genel İstatistikler
Tablo11: Genel Statistikler
Fiziki ve Teknolojik Kaynaklar
Okulun  Fiziki ve Teknolojik Altyapısı 

	Araç-Gereçler


	Mevcut

	Arşiv
	1

	Büroda kullanılan bilgisayar sayısı
	7

	Çok Amaçlı Salon Sayısı
	1

	Depo
	1

	Derslik Olmadığı halde derslik olarak kullanılan bölüm sayısı(Toplam Dersliğe dahil edilmeyecektir.)
	1

	Derslik Sayisi (Kullanilan, Kullanilmayan, Anasinifi dahil)
	33

	Destek Eğitim Odası
	0

	Eğitim amaçlı kullanılan bilgisayar sayısı
	63

	Fatih projesi kapsamında akıllı tahta sayısı
	0

	Fatih projesi kapsamında çok fonksiyonlu yazıcı sayısı
	1

	Fen Bilgisi Laboratuarı Sayısı
	1

	İbadet Amaçlı Kullanılan Oda Sayısı
	1

	Kantin Sayısı
	1

	Kantinde Çalışan Sayısı
	2

	Lavabo Sayısı
	22

	Mutfak
	1

	Müdür Odası
	1

	Müdür Yardımcısı Odası
	4

	Okulda Güvenlik Kamerası Sayısı
	18

	Öğretmenler Odası
	1

	Rehberlik Servisi Oda Sayısı
	2

	Fotokopi Makinesi
	1

	Mikrofon
	2

	Projeksiyon
	34

	Tarayıcı
	4

	ADSL
	1

	Telefon Hattı
	2


Tablo11- Fiziki ve Teknolojik Kaynaklar

Kurum Dışı Analiz  (Çevre Analizi)
Buhara İlkokulu Müdürlüğü olarak hizmet sunduğumuz faaliyet alanlarına tesir eden dış faktörlerin etkisini ölçmek için yapılan kurum dışı analizde, ulusal ve uluslararası eğitim konularında yaşanan gelişmeler, Milli Eğitim Bakanlığı, İstanbul İl MEM, Pendik İlçe MEM,  Büyükşehir Belediyesi ve Pendik İlçe Belediyesi planlarında ve programlarında yer alan amaç, ilke ve politikalar dikkate alınmıştır. Bu incelemeler sonucunda: okulumuzun ikili eğitim yapıyor olması, parçalanmış ailelerin bulunması, deprem bölgesinde olması, ailelerin sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması, taşımalı eğitim uygulanması okulumuzda risk unsuru oluşturmaktadır. Okulumuz binasının yeniden yapılarak depreme dayanıklı hale getirilmesi, teknolojik açıdan donanımlı olması, başarılı, genç dinamik öğretmenlerin görev yaptığı bir okul olması, okulda görev yapan personelin kısa aralıklarla değişmemesi ve kalıcı olması, okulumuzda büyük oranda personel eksiğinin olmaması, gönüllülerin katkısıyla okul eksikliklerinin giderilmesi, okula yönelik veli ve toplum desteği fırsat olarak karşımıza çıkmaktadır.
2.1-Üst Politika Belgeleri
Stratejik plan hazırlıkları kapsamında üst politika belgeleri incelenmiş, bu belgelerde belirtilen hedefler doğrultusunda amaç ve hedeflerimiz belirlenmiş olup incelenen üst politika belgeleri listelenmiştir.
	ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	1
	MEB 2015-2019 Stratejik Planı Taslağı

	2
	İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Plan Taslağı

	3
	Pendik İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Plan Taslağı

	4
	İBB 2015-2019 Stratejik Planı

	5
	Pendik Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planı

	6
	İSTKA 2014-2023 Bölge Kalkınma Planı

	Tablo12- ÜST POLİTİKA BELGELERİ


 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Güçlü Yönler 
1. Öğretmen sirkülasyonun az olması

2. İdare, öğretmen, veli, öğrenci ilişkilerinin ve iletişiminin yüksek olması

3. Okulda kurs ve seminerlere yer verilmesi
4. Çalışanların kurumumuzun hedeflerini gerçekleştirmesini sağlayacak bilgi, beceri, deneyim ve yeteneklerle sahip olması.
5. Kantin kira gelirinin olması

6. Hizmetli personel kadrosunun çalışma performansının yüksek olması
7.  Uyum içerisinde çalışan bir yönetim kadrosunun olması
8. Öğretmenler arasında mesleki ve kişisel dayanışmanın olması

9. Güvenli okul ortamının olması
10. Depreme dayanıklı olması
11. Şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede yer almaktadır.
12. Okul bahçesinin geniş ve sportif faaliyetlere uygun olması.
13.  Okulda teknolojik araç gereçlerin birçoğunun bulunması.
14. Okulumuz çevremizdeki resmi ve özel kurumlarla işbirliği içinde bulunması.
15. Okulumuzun idari kadrosunun tam olması.
16. Genç, dinamik  bir eğitim kadrosuna sahip olması.
17. Ulaşım açısından uygun yerde olması. 
18. Okulumuza çeşitli bağışların yapılıyor olması.
Zayıf Yönler 

1. İkili eğitim yapılıyor olması
2. Okul yemekhanesinin olmaması

3. Kadrolu Yardımcı Hizmetli Personel sayısının yetersizliği

4. Spor salonunun olmaması ve okul kütüphanesinin yetersiz olması
5. Veli profilinin eğitim düzeyinin düşük olması
6. Okulun fiziki kapasitesinin üzerinde öğrenci mevcudunun olması.
7. Okulun konumu itibariyle çevresinde bulunan işlek yollarda trafik işaret ve işaretçilerine uyulmaması.
8. Çevrede yapılaşmanın fazla olması nedeniyle okula yeni gelen öğrencilerin uyum güçlüğü yaşamaları.
9. Eğitim sisteminde yapılan değişikliklerin öğretmen motivasyonunu düşürmesi.
10. Okul aile birliğinin yeterli maddi kaynağa sahip olamaması.
11. Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması.
12. Okulumuzun merkezdeki ilköğretim kurumlarıyla eğitim ve öğretimde yarışabilmesi için mali kaynakları yetersiz durumdadır
Fırsatlar

1. Çevrenin gelişime açık olması

2. İletişim yöntemlerinin gelişmiş olması 

3. Belediyemizin destek olması

4. Okul Aile Birliğinin etkin katılımı

5. Okuldaki personelin değişiminin az olması
6. AVM’lere yakın olmamız.

7. Okula ulaşım olanaklarının çeşitliliği.
8. İlçe merkezine yakın olması.
9. Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması.
10. Okulda teknolojik araç gereçlerin birçoğunun bulunması.
11. Başarılı, genç dinamik öğretmenlerin görev yaptığı bir okul olması.
12. Okulda görev yapan personelin kısa aralıklarla değişmemesi ve kalıcı olması.
Tehditler  

1. Okul yolunun güvenli olmaması
2. Deprem bölgesinde bulunuyor olmak
3. Parçalanmış aile problemlerinin çocuklara yansıtılması

4. Genel bütçeden eğitim ve öğretim yatırımlarına yeteri kaynak ayrılmaması

5. Teknolojik gelişmelerin olumsuz etkileri(TV,internet,cep telefonu, sosyal medya vb.)

6. Okulumuzda bulunan rehber öğretmen sayısının yetersiz olması.

7. Kurum iradesi dışında belirlenen öğrenci kontenjanlarının fiziki kapasiteyi zorlaması.

8. Çevrede yapılaşmanın fazla olması nedeniyle okula yeni gelen öğrencilerin uyum güçlüğü yaşamaları.

9. Tavizkar ebeveyn tutumlarının yaygın olması.

Gelişim ve Sorun Alanları

Okul Müdürlüğümüzün Gelişim ve Sorun Alanları; Kurum içi ,GZFT, Kurum dışı (PEST) Analizi çalışmaları, paydaş anketleri, birebir yapılan görüşmeler sonucunda elde edilen veriler  doğrultusunda katılımcı bir yaklaşım kapsamında aşağıdaki şekilde tespit edilmiştir.
	
	1.TEMA: EĞİTİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

	1. 
	Sürekli devamsız öğrencilerin olması

	2. 
	Sürekli devamsız öğrencilere adreslerinde ulaşılamaması

	3. 
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının düşük olması

	4. 
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması


	
	2.TEMA: EĞİTİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	1. 
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayısının istenilen düzeyde olmaması

	2. 
	Okulun temizlik, malzeme alımı, onarım vb. giderleri karşılamak için ödeneğin olmaması.

	3. 
	Öğrencileri zararlı alışkanlıklara özendirecek ortamların varlığı

	4. 
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması

	5. 
	Öğrencilere yönelik sosyal kültürel ve sportif faaliyet alanlarının yetersiz olması

	6. 
	Özel Eğitim öğrencilerine yeterli hizmetin sunulamaması


	
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	1. 
	İlçe genelinde açılan merkezi ve mahalli hizmet içi eğitim sayısının yetersiz olması.

	2. 
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması.

	3. 
	Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması.

	4. 
	Hizmet içi eğitim kalitesinin yetersizliği.

	5. 
	Okulumuzun sosyal, kültürel ve sportif faaliyet alanlarının yetersiz olması.

	6. 
	İkili eğitim yapıyor olmak.

	7. 
	Öğretmenlere yönelik düzenlenen sosyal faaliyetlere öğretmenlerin yterli düzeyde katılmaması.

	8. 
	Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması.


Tablo-14- Gelişim ve Sorun Alanları
G. STRATEJİK PLAN MİMARİSİ
Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak Buhara İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıştır.
1. Eğitim ve Öğretime Erişim

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

1.1.1.
Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

1.1.2.
Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama

1.1.3.
Hayat boyu öğrenmeye katılım

1.1.4.
Özel eğitime erişim ve tamamlama

1.1.5.
Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi

1.1.6.
Özel öğretimin payı

1.1.7.
Yurt dışında ikamet eden vatandaşların eğitim ve öğretime erişimi
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

2.1.1. Öğrenci

2.1.2. Öğretmen 

2.1.3. Öğretim programları ve materyalleri

2.1.4. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi

2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Ölçme ve değerlendirme

2.2. Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi 

2.2.1. Sektörle iş birliği

2.2.2. Önceki öğrenmelerin tanınması

2.2.3. Hayata ve istihdama hazırlama

2.2.4. Mesleki rehberlik

2.3. Yabancı Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabancı dil yeterliliği

2.3.2. Uluslararası hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beşeri Altyapı 

3.1.1. İnsan kaynakları planlaması

3.1.2. İnsan kaynakları yönetimi

3.1.3. İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapı

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi

3.2.2. Okul bazlı bütçeleme

3.2.3. Eğitim tesisleri ve altyapı

3.2.4. Donatım 

3.3. Yönetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapının iyileştirilmesi

3.3.1.1. Bürokrasinin azaltılması

3.3.1.2. İş analizleri ve iş tanımları

3.3.1.3. Mevzuatın güncellenmesi

3.3.2. İzleme ve değerlendirme

3.3.3. Avrupa Birliğine uyum ve Uluslararasılaşma  

3.3.4. Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 

3.3.4.1. Çoğulculuk 

3.3.4.2. Katılımcılık 

3.3.4.3. Şeffaflık ve hesap verebilirlik

3.3.5. Kurumsal iletişim

3.3.6. Bilgi Yönetimi

3.3.6.1. Bakanlık hizmetlerinin e-Devlet aracılığıyla sunumu

3.3.6.2. Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması

3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

BÖLÜM III

GELECEĞE YÖNELİM
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A. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel İlke ve Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.



B. STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU
	Tema 1

Eğitim Ve Öğretime Erişimin Artırılması
	Tema 2

Eğitim Ve Öğretimde Kalitenin Artırılması
	Tema 3

Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

	Stratejik Amaç 1: 

Her bireyin örgün ve yaygın eğitim hakkına eşit ve adil bir şekilde erişimini ve tamamlamalarını sağlamak.
	Stratejik Amaç 2.: 

Öğrencilerimize ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	Stratejik Amaç 3:

Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek.

	Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1.: Bireylerin ilkokula katılım oranını artırarak, tamamlamalarını sağlamak.


	Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

Stratejik Hedef 2.1.: Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

Yabancı Dil ve Hareketlilik

Stratejik Hedef 2.2.: Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrenci ve personelin yabancı dil yeterliliğini artırmak.

	Beşeri Alt Yapı

Stratejik Hedef 3.1.: Okullumuz hizmetlerinin kalitesini yükseltmek üzere personelin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği işlevsel bir insan kaynakları yönetimiyle insan kaynağının niteliğini ve verimliliğini artırmak.

Fiziki ve Mali Alt Yapı

Stratejik Hedef 3.2.: Nitelikli ve güvenli bir eğitim-öğretim ortamı oluşturarak, etkin ve verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.

Yönetim ve Organizasyon, Bilgi Yönetimi ve Kurumsal İletişimin Artırılması

 Stratejik Hedef 3.3.: Katılımcı, çoğulcu, şeffaf; bürokrasinin azaltıldığı, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yönetim sistemiyle hizmet veren; bir yönetim ve organizasyon yapısı oluşturmak.    


Tablo 15. Stratejik Plan Genel Tablosu
B. TEMA, STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER
TEMA 1: 
EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
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	STRATEJİK AMAÇ 1: Her bireyin örgün ve yaygın eğitim hakkına eşit ve adil bir şekilde erişimini ve tamamlamalarını sağlamak.


· Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama

	Stratejik Hedef 1.1.:Bireylerin ilkokula katılım oranını artırarak, tamamlamalarını sağlamak.


Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 2014 yılında okullaşma oranlarına bakıldığında ilkokulda %97 seviyesinde gerçekleşmiştir

   Örgün eğitimde okullaşma oranı ilkokulda ilimizde %99,80, ilçemizde 99,80 iken okulumuzda %97 ‘dür. Türkiye genelinde nüfusun ortalama eğitim görme süresi ortalama 7,6 yıl, ilimizde 7,38  iken bu oran ilçemizde 8,65 yıl seviyesindedir. 

Okullaşma oranlarımızın yükseltilmesi için öğrencilerimizin eğitim kurumlarımızdaki devamsızlık ve okul terklerinin en aza indirilerek eğitim sürelerinin örgün eğitim içerisinde tamamlanması gerekmektedir. Hayat Boyu Öğrenme ise hem yaratıcı, bilgili, becerikli bir toplum oluşturmak hem de toplumsal ve ulusal düzeyde ekonomik ve maddi olmayan çıktılara dönüşmesi için yaygınlaştırılması ve tüm bireylerin bu hizmetten yararlanması gerekmektedir.
	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	ALT KIRILIM

PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT

DURUM


	HEDEF

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019



	PG.1.1.1: Örgün Eğitimde Okullaşma Oranı (Net) %

	Okuldaki toplam öğrenci üzerinden hesaplanacak.
	%92
	%94
	%97
	100

	PG.1.1.2: Sistemden ayrılma oranı (Terk) (%)


	Okuldaki toplam öğrenci üzerinden hesaplanacak.
	0
	0
	0
	0

	PG.1.13: Devamsızlık oranı (20 gün ve üzeri) % (20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı oranlanacaktır)
	Okuldaki toplam öğrenci üzerinden hesaplanacak.
	2.5
	2.1
	1.7
	0

	PG.1.1.4: Sürekli Devamsız öğrenci oranı % (okulumuz kayıtlı ancak sürekli devamsız görünen öğrenci sayısı oranlanacaktır.) 
	Okuldaki toplam öğrenci üzerinden hesaplanacak.
	2.7
	2.3
	1.9
	0

	PG.1.1.5:  20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyareti yapılma oranı


	Okuldaki toplam öğrenci üzerinden hesaplanacak.
	50
	53
	58
	70

	PG.1.1.6 :  Sürekli devamsız öğrencilere adres tespiti ve ev ziyareti yapılma oranı


	Okuldaki toplam öğrenci üzerinden hesaplanacak.
	30
	30
	33
	40

	
	
	
	
	
	


Tablo-16- Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama

	SIRA NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	1
	Özel eğitim hizmetlerine erişim ve niteliği artırmak için okulumuzda  donanımlı bir destek eğitim odası oluşturmak için çalışmalar yapılacaktır.  Kaynaştırma ve üstün zekalı öğrencilerinin etkili eğitim alabilmeleri için Bireysel eğitim Planı ve uygulaması hakkında öğretmenleri bilgilendirici çalışmalar yapılacaktır.


	Müd Yard.

Rehberlik Servisi 

	2
	Öğrencilerin devamsızlıkları titizlikle takip edilerek özürsüz devamsızlık en aza indirilecek. Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri okula çağrılacak bilgi verilerek sebebi araştırılacak, devamında evlere devamsızlık mektubu gönderilecek, ev ziyaretleri yapılacak. Okula devam sorunu yaşayan öğrencilere ve bu öğrencilerin ailelerine yönelik kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır. Okula devamın sağlanamaması durumunda ilçe MEM’e bilgi verilecek. 


	Müd Yard.

Rehberlik Servisi
Şube Reh. Öğrt.

	3
	Ekonomik dezavantajı bulunan öğrencilerin tespiti yapılarak aile birliği tarafından desteklenmeleri sağlanacak
	Müd. Yard. 

Okul Aile Birliği

	4
	Özel eğitim desteği ihtiyacı olan hiçbir öğrencimiz eğitimden mahrum bırakılmayacak ihtiyaç doğrultusunda özel eğitim alt sınıfı açılacaktır.
	Müd. Yard. 

Rehberlik Servisi


Tablo17. Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama Stratejileri
TEMA 2

EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
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	STRATEJİK AMAÇ 2: Öğrencilerimize ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.


· Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

	Stratejik Hedef 2.1.: Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.


Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan gücüne sahip olabilmemiz için eğitim öğretime erişim ve tamamlamanın yanı sıra, bireylerin kaliteli bir eğitim öğretim almalarının önemi de göz ardı edilemez bir gerçektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya çıkarabilme imkânı bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yönden gelişimlerini sürdürürken akademik yönden de başarı düzeylerinin yükseldiği bir eğitim öğretim imkânı sunulmalıdır.Bu nedenle bireylerin akademik başarılarının yanı sıra sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranlarının da yükselmesini hedeflemekteyiz.
Öğrenci başarı oranları incelendiğinde 2014 verileriyle; ilkokulda sınıf geçme oranının ilimizde 98,21, ilçemizde % 99.99 iken okulumuzda %99.8 olduğu görülmektedir.. 

2014 verilerine göre eğitim öğretim kurumlarından ulusal yarışma, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayılarımız genel öğrenci sayımız içerisinde oranına bakıldığında ilimizde %3,00, ilçemizde  %3,05 iken okulumuzda %30.2 seviyelerinde kalmıştır. 

	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	ALT KIRILIM

PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	İLGİLİ BÖLÜM
	MEVCUT

DURUM


	HEDEF

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019



	PG.2.1.2: Çocuk Kulüplerine ve Eğitimi destekleyici Kurslara katılım oranı

	3. Sınıf 
	
	-
	-
	-
	%50

	
	4. Sınıf 
	
	-
	-
	-
	%50

	PG.1.1.3 : Sosyal sorumluluk projsine katılan öğrenci oranı
	
	
	%78
	%89.2
	%90
	%100

	PG.2.1.4: Ulusal düzeyde yapılan yarışma, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (Ülke, İl, İlçe)

	
	
	%0.7
	%0.7
	%0.74
	%15

	PG.2.1.6:  Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	1.Sınıf 
	
	-
	-
	-
	-

	
	2. Sınıf 
	
	-
	-
	-
	-

	
	3. Sınıf
	
	-
	-
	-
	-

	
	4. Sınıf 
	
	%69
	%73.7
	%87
	%95

	PG.2.1.7: Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	1. Sınıf
	
	0
	0
	4
	0

	
	2. Sınıf 
	
	0
	0
	0
	0

	
	3. Sınıf
	
	0
	0
	0
	0

	
	4. Sınıf 
	
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.8: Okul Bünyesinde Düzenlenen sportif  etkinlik sayısı
	
	
	8
	3
	3
	10

	PG.2.1.9: Okul Bünyesinde Düzenlenen Sosyal ve Kültürel  etkinlik sayısı
	
	
	15
	18
	20
	25

	PG.1.1.12:  Ulusal düzeyde yarışmalar ve etkinliklerde derece alan öğrenci sayısı
	Ülke Genelinde
	
	0
	0
	0
	1

	
	İl Genelinde
	
	1
	2
	3
	5

	
	İlçe Genelinde
	
	1
	2
	5
	7

	PG.1.1.13:  Öğrenci Başına okunan kitap sayısı


	
	
	17
	18
	20
	23

	PG.1.1.14:  Velilere yönelik yapılan sosyal ve kültürel etkinlik sayısı
	
	
	2
	2
	3
	7

	PG.1.1.15:  Yıl içerisinde en az bir sosyal etkinlikte (yarışma, gösteri,  gezi, spor vb.) görev alan öğrenci oranı
	
	
	33
	35
	40
	%50

	PG.1.1.16:  Okul yeni başlayan öğrenci ve velilerin okula uyum/oryantasyon programına katılım oranı
	Öğrenci


	
	98,3
	98,5
	99.00
	%100

	
	Veli
	
	75
	75
	77
	%80

	PG.1.1.17:  Rehberlik servisi tarfından öğrenci/velilere yönelik düzenlenen seminer/program sayısı.
	Öğrenci


	
	3
	5
	    5
	8

	
	Veli
	
	2
	2
	3
	5

	PG.1.1.18:  Yıl içerisinde yapılan veli toplantısı sayısı
	
	
	4
	4
	4
	4

	PG.1.1.19:  Destek odası eğitiminden yararlanan öğrenci oranı

	Kaynaştırma


	
	-
	   -
	-
	%50


	SIRA NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM



	17
	Uluslar arası düzeyde yarışma, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle  ilgili veli/ öğrenci / öğretmenleri bilinçlendirmeye yönelik rehberlik faaliyetleri yapılacaktır. 
	

	18
	Ulusal düzeyde yapılan yarışma, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının artırılması için yerel yönetimler, STK, hayırseverler, okul aile birliğinden destek alınarak öğrencileri teşvik edici, özendirici ödüller verilmesi için faaliyet ve projeler yapılacaktır.
	

	19
	Yeni öğretim metotları, materyaller, yöntem ve tekniklerle ilgili olarak son gelişmeleri ve örnek uygulamaları paylaşmak üzere öğretmenlerin geniş katılımları ile çalıştaylar düzenlenecektir, ayrıca merkezi olarak düzenlenecek hizmetiçi eğitimler ve çalıştaylara katılımlar teşvik edilecektir.
	

	20
	Öğrencilerin okul bünyesinde düzenlenecek sportif etkinliklere katlımını artırmak için etkinlik çeşitliliği artırılacak. Masa tenisi, satranç, futbol, yakar top vb. turnuvalar düzenlenecek.
	

	21
	Okul bünyesinde düzenlenecek sosyal kültürel etkinlik çeşitliliği artırılarak daha sosyal ve öz güveni yüksek bireyler yetiştirilecek. Tiyaro, drama, kitap okuma yarışması, gezi vb. etkinliklr düzenlenecek. 
	

	22
	Öğrencilerin akademik başarısını yukarı çekebilmek için rehberlik servisi tarafından velilere düzenli aralıklarla seminerler düzenlenerek daha bilinçli bir veli profili oluşturulacak.
	

	23
	Anasınıfının yaygınlaştırılması ve velilerinde öğrencilerin geldikleri seviyeyi ve başarım düzeylerini görebilmele için velilerin izleyeceği bir yıl sonu gösterisi hazırlanacak.
	

	24
	Anasınıfı öğrencilerin sosyal yyönlerinin gelişmesi için belirli gün ve haftalarda (öğretmenler günü, anneler günü, milli bayramlar vb.) kısa gösteriler hazırlanarak velilere sunulacak.
	

	25
	İlkokul öğrencilerinin ders başarılarını artırmak ve sosyal yönlerini geliştirmek için çocuk kulüpleri açılcak.
	

	26
	İlkokul öğrencilerinin sosyal  faaliyetlere katılımı teşvik edilecek gezi, yarışma, sinama, gösteri gibi faaliyetlerin planlaması yapılarak öğrenci ve velilere duyurulacak.
	

	27
	Rehberlik servisi tarafından öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlenerek farkındalık oluşturulacak. 
	

	28
	Kaynaştırma ve üstün zekalı öğrencilere yönelik destek eğitim odasında destek eğitimi verilecek.
	

	29
	Yıl içerisinde veliler ile yapılacak toplantılar ile velinin daha bilinçli hale gelmesi için çalışılacak. 
	

	30
	Rehberlik servisi tarafından velilere yönelik düzenlenecek anketlerle seminer düzenlemenmesini istetikleri konular tespit edilecek. Öğretmenlerlede işbirliği yapılarak tespit edilen konularda velilere yiönelik seminerler düzenlenecek. Bu çalışma okul kültürünün bir parçası haline getirilecek.
	

	31
	Öğrencilerin sosyal sorumluluk bilinci kazanabilmeleri için KASEV ve huzur evlerine geziler düzenlenir, yardım kampanyaları düzenlenir.
	


Tablo 18. Öğrenme Başarısı ve öğrenme kazanımları staratejileri
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· Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi

	Stratejik Hedef 2.2.:Bireyleri ilgi istek ve yetenekleri doğrultusunda bir üst eğitim kurumuna yönlendirmek.


Hedefin Mevcut Durumu

Öğrencilerimizi okulumuzdan mezun ederken ortaokul tercihi yapmaları konusunda bilgilendirme ve yönlendirmeler yapılmaktadır. Öğrencilerimizi ne kadar doğru yönledirebilirsek topluma sağlayacakları fayda aynı derecede yüksek olacaktır. Eğitim ve istihdam ilişkisinin her geçen gün önem kazandığı günümüzde bedenen ve ruhen mutlu bireylerin yanı sıra, iş hayatında da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve davranışlara sahip bireyler yetiştirmenin önemi daha da artmaktadır. Bu nedenle bireyleri bir üst öğrenime hazırlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini artırmakda hedeflenmektedir.


2014 yılında mezun öğrencilerimizin  %48 ortaokula, %52  imamhatip ortaokuluna kayıt yaptırmıştır.
Performans Göstergeleri

	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	ALT KIRILIM

PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	İLGİLİ BÖLÜM
	MEVCUT

DURUM


	HEDEF

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019



	PG.2.2.1: Öğrencilerin Orta okula yerleşme oranları


	Ortaokul
	
	-
	68
	48
	50

	
	İmamhatip Ortaokulu
	
	-
	  32
	52
	50


	SIRA NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	1
	Öğrencilerincilerin bilinçli bir tercih yapabilmeleri için seminerler düzenlenir. 
	

	2
	Öğrencilere ve velilere ortaokul ve imamhatip ortaokullartının ders içerikleri hakkında bilgi verilir.
	

	3
	Velilere ortaokullar ve imamhatip ortaokulları hakkında bilgilendirici seminerler düzenlenir. 
	

	4
	Öğrencilerin hangi kuruma devam ettiği takip edilerek genel öğrenci yönelimi ortaya çıkarılır.
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Yabancı Dil ve Hareketlilik
	Stratejik Hedef 2.2.:Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrenci ve personelin yabancı dil yeterliliğini artırmak.


Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kültürel etkileşim açısından bakıldığında küreselleşen dünyada uluslararası hareketliliğin önemi her geçen gün daha da artmaktadır. Bireylerin uluslararası hareketlilikte etkin şekilde yer alabilmeleri için en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmiş olması gerekmektedir. Elde edilen tüm verilerden, ülkemizde olduğu gibi ilçemizde de bu anlamda önemli bir eksikliğin olduğu göz ardı edilemez. 
Bu sebeple okulumuzda yabancı dil öğretiminde yeni yaklaşımlar geliştirilerek bireylerin yabancı dil yeterliliğinin artırılması ve buna paralel olarak çeşitli program, faaliyet ve projeler ile de uluslararası hareketliliğe katılım oranlarının yükseltilmesi hedeflenmektedir. 

Yabancı dil konusunda var olan eksiklerimizi gidermek adına okulumuzda DynEd İngilizce Dil Eğitimi programı uygulamaları teşvik edilmektedir. 
2014/2015 eğitim öğretim yılında çocuk kulübü çalışması yapılamamıştır. AB projelerine başvuru ve katılım konusunda personelimiz ve öğrencilerimiz teşvik edilecektir. 
Performans Göstergeleri

	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	ALT KIRILIM

PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	İLGİLİ BÖLÜM
	MEVCUT

DURUM


	HEDEF

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019



	PG.2.3.1: Okulda düzenlenen sınıflar arası ingilizce bilgi yarışması sayısı 
	1. Sınıf 
	
	-
	-
	-
	-

	
	2. Sınıf 
	
	-
	-
	-
	2

	
	3. Sınıf
	
	-
	-
	-
	2

	
	4. Sınıf 
	
	-
	-
	-
	2

	PG.2.3.4: Okulda  hazırlanan veya ortak olunan uluslararası proje sayısı
	
	
	-
	-
	-
	 1

	PG.2.3.5: Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan yönetici sayısı
	
	
	-
	-
	-
	 2

	PG.2.3.6: Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	
	
	-
	-
	-
	6

	PG.2.3.7: Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı
	
	
	-
	-
	-
	10

	PG.2.3.10: Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması (Tüm öğrencilerin ortalamsı )
	
	
	83,22
	83,10
	83,77
	84,00


	SIRA NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	1
	Öğretmenlerimiz uluslararası hareketlilik programları (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) hakkında bilgilendirilerek katılım için gerekli rehberlik yapılacak. Rehberlik aşamasında İlçe MEM Avrupa Birliği projeler bölümünden destek istenecek.
	

	2
	Uluslar arası hareketlilik programlarına başvuru yapacak öğretmenlerin  karşılaşacakları olumsuzlukları gidermek için bu alanda tecrübe kazanmış öğretmen ve idarecilerin yardımlarını alabilmeleri için gerekli koşulları sağlanacaktır.
	

	3
	Öğrencilerin yabancı dil dersine ilgilerini çekebilmek için 2.,3.,4.Sınıflar arasında yabancı dil dersi ile ilgili yarışmalar etkinlikler düzenlenir. 
	


TEMA 3

KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
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	STRATEJİK AMAÇ 3: Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek.


· Beşeri Alt Yapı

	Stratejik Hedef 3.1.: Okullumuz hizmetlerinin kalitesini yükseltmek üzere personelin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği işlevsel bir insan kaynakları yönetimiyle insan kaynağının niteliğini ve verimliliğini artırmak.


Hedefin Mevcut Durumu

Kurumların hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir şekilde yerine getirebilmesi için yeterli ve nitelikli bir işgücüne sahip olması gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet üretmesinde hizmet tanımları ve görev alanlarının kapsamlı bir şekilde düzenlenmiş olması, iş ve işlemlerin yürütülmesinde kolaylık ve verimliliği beraberinde getirecektir. Bu bağlamda okulumuzda işlevsel bir insan kaynakları yönetimi ile nitelikli hizmet üretme ve kurum kültürü ile çalışan motivasyonun artırılması hedeflenmektedir. 

Okulumuzda 2014 yılı verilerine göre öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 30’dur. Okulumuzda yönetici sayılarımızın norm kadroya oranı %100’dür, öğretmen sayılarımızın norma kadroya oranı %87,  memur-hizmetli sayımızın norm kadroya oranı %66’dir. Ek ders ücreti karşılı çalışan öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına göre oranı %13’tür.

2014 yılı itibariyle okulumuzda Fatih Projesi kapsamında etkileşimli tahtalar henüz takılmadığından öğretmenlerimizde Fatih Projesi/Eğitimde Teknoloji Kullanma Kursu katılmamıştır 

2014 yılında okulumuzda personele kurum kültürü ve motivasyonunu artırmaya yönelik toplam 5 etkinlik gerçekleştirilmiştir. Okulumuzda çalışan eğitim personelinin 5 lisansüstü eğitimini tamamlamıştır. 
Performans Göstergeleri

	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	ALT KIRILIM

PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	İLGİLİ BÖLÜM
	MEVCUT

DURUM


	HEDEF

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019



	PG.3.1.1: Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	Tüm Öğrenci ve öğretmen sayısı oranlacaktır.
	
	38
	35
	30
	28

	PG.3.1.2: Öğretmen norm kadro doluluk oranı


	Bu gösterge okulun tüm normuna göre düzenlenecektir.
	
	79,00
	82,0
	87,00
	%100

	PG.3.1.3: Personel

( Memur, Hizmetli) ihtiyaca göre  doluluk oranı
	Kadrolu yada ücretli ayrımı yapılmadan ihtiyaç ve mevcut oranlanacaktır.
	
	100
	100
	66,00
	100

	PG.3.1.4: Ücretli öğretmen oranı


	
	
	19
	17
	13
	0,00

	PG.3.1.5: FATİH Projesi / Eğitimde Teknoloji Kullanma Kursu alan 
	
	
	-
	-
	-
	%100

	PG.3.1.6: Personel başına yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat)
	Yönetici
	
	-
	-
	15
	25

	
	Öğretmen
	
	-
	-
	13
	20

	PG.3.1.7: Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel sayısı
	
	
	-
	-
	5
	6

	PG.3.1.8: Kurum kültürü ve motivasyon artırıcı etkinlik sayısı
	
	
	5
	5
	5
	9

	PG.3.1.9: Uzman Öğretmen sayısı
	
	
	1
	2
	2
	4

	PG.3.1.10: Okulda öğretmenlere yönelik yıl içerisinde düzenlenen  seminer/kurs  sayısı
	Seminer döneminde ve yıl içerisinde
	
	10
	12
	12
	15

	PG.3.1.11: Öğretmenler odasına düzenli olarak gelen süreli yayın(dergi) sayısı 
	
	
	-
	-
	-
	2

	PG.3.1.12: İş Sağlığı ve Güvenliği Uzmanlığı sertifikasına sahip personel sayısı
	
	
	-
	-
	-
	1


	SIRA

NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	1
	Personele yönelik yapılacak ihtiyaç analizleri doğrultusunda ihtiyaç duyulan hizmet içi eğitimler hakkında İlçe MEM’e bilgi verilerek açılması talep edilecektir.
	

	2
	FATİH Projesi / Eğitimde Teknoloji Kullanma Kursuna okulumuz öğretmenlerin katılımını sağlanacaktır.
	

	3
	Okulumuzdaki destek personeli ihtiyacı tespit edilerek eksiklerin giderilmesi için İlçe MEM’e bilgi veilecektir. İhtiyaç giderilemediği durumda okul aile birliği olanaklarıyla destek personeli alınacaktır.
	

	4
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi için STK, Üniversite, yerel yönetimler, aydın- yazar, düşünür, akademisyen ve sanatçılarla iş birliğine gidilecektir.
	

	5
	İstanbul'da yapılan mesleki  kongre ve toplantılara personelin katılımı artırabilmek için bilgilendirme çalışmaları yapılarak katılım sağlanıp personelin kendini geliştirmesi için ortam hazırlanacaktır.
	

	6
	Kurum kültürü  ve motivasyon artırıcı etkinlikler yapılacaktır. Öğretmenler odasına öğretmenlerin kişisel gelişimlerine katkı sağlayabilmek amacıyla öğretmelerin tercih deceği 2 adet eğitim, kültür, tarih, edebiyat, psikoloji, teknoloji vb. konulu dergi aboneliği yapılacaktır. Öğretmelerin özel günlerinde (hastalık,doğum,vefat vb.) dayanışma içinde olacakları ortam oluşturulacak.
	

	7
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yardımcı olabilmek için yıl içerisinde en az iki defa alanında uzman bir eğitimci/konuşmacı tarafından öğretmenlere konferans/seminer verilmesi sağlanır. Verilecek eğitimde öğretmenlerin görüşleri dikkate alınır. 
	

	8
	Öğretmenler odasına öğretmenlerin içini dolduracağı ve kullanacağı kitaplardan oluşan bir kitaplık oluşturulur. Öğretmenlerin okudukları ve beğendikleri kitapları öğretmenler odasında arkadaşlarıyla paylaşmaları sağlanır.
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· Fiziki ve Mali Alt Yapı

	Stratejik Hedef 3.2.: Standartlara uygun eğitim-öğretim ortamları oluşturarak, etkin ve verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.


Hedefin Mevcut Durumu

Eğitim-Öğretimde kalitenin artırılmasının önemli faktörlerden biri de eğitim öğretim ortamının fiziki kapasitesi ile donanım ihtiyaçlarının giderilmesidir. Bu nedenle okulun fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, fiziki ve mali kaynakların kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması hedeflenmektedir.

2014 yılı itibari ile okulumuzda toplam “29” derslik bulunmaktadır. 2014 yılı itibariyle derslik başına düşen öğrenci sayısı okulumuzda 29 dur.  Okulumuz Buhara İlkokulu’nda derslik sayısı yeterli olmadığından dolayı ikili eğitim yapmaktadır. 

Okulumuzda 1 adet çok amaçlı salon ve 1 adet kütüphane bulunmakta, spor salonu bulunmamaktadır. Bilişim teknolojisi araçlarının öğrenme-öğretme sürecinde etkin kullanımı için okulumuzdaki tüm dersliklere,  projekiyon, bilgisayar ve internet altyapısı kurulumu başlamış ve devam etmektedir.
Okulumuzun fiziki kapasitelerinin geliştirilmesi ve imkânlar dâhilinde sosyal alanlar oluşturulması yoluyla paydaşlarımızın memnuniyetinin artırılması için Eğitim-Öğretime destek sağlayabilecek hayırseverlere ulaşılmaya çalışılmaktadır.
	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	ALT KIRILIM

PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	İLGİLİ BÖLÜM
	MEVCUT

DURUM
	HEDEF

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.3.2.1: Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	
	38
	35
	30
	28

	PG.3.2.3:Bağışların okul aile birliği bütçesine katkı oranı %
	
	
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.4:Kantin kira gelirinin okul aile birliği bütçesine katkı oranı %
	
	
	%19
	%17
	%20
	30,00

	PG.3.2.5: Kurum tarafından yapılan  faaliyet ve etkinliklerden elde edilen gelirlerin okul aile birliği bütçesine katkı oranı  %
	KERMES SERGİ GEZİ VS AYRI DA ALINABİLİR
	
	20,09
	24,41
	35,40
	20,00

	PG.3.2.6:Kurum fiziki kapasitesini geliştirme ve iyileştirmeye (onarım- donanım) yönelik yapılan harcamaların kurum bütçesine oranı %
	
	
	20,14
	31,01
	27,19
	20

	PG.3.2.5: Destek personeli giderinin kurum bütçesine oranı %
	
	
	95
	92
	87
	80

	PG.3.2.5: Büro, kırtasiye, iletişim ve diğer harcamaların okul aile birliği bütçesine oranı %
	
	
	5
	8
	13
	15


	SIRA

NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	50
	STK'lar, Yerel Yönetimler, hayırseverler ile iş birliği yapılarak okul aile birliği daha güçlü hale getirilecek, ekonomik durumu iyi olmayan öğrenciler de desteklenecek.
	

	51
	Ders ve laboratuar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak planlama doğrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili üst makamlarla gerekli yazışmalar yapılacaktır.
	

	57
	Bağışlar kurum bütçesinin önemli bir bölümünü oluşturduğundan bağış yapmanın önemi hakkında bilgilendirme yapılır fakat kayıt döneminde bağış alınmamasına dikkat edilir.
	

	58
	Okulumuzda geleneksel olarak düzenlenen ve önemli bir gelir kaynağı olan  kermeste bütün yönetici, öğretmen, veli ve öğrenciler ile sinerji oluşturarak karnaval havasında geçmesini sağlamak.  
	

	59
	Onarım, malzeme alımı gibi harcamalarda velimiz olan ustalar öncelikli tercih edilerek aidiyetli hissi verilecek.   Kaliteli iş yapan ve ekonomik olanın tercih sebebi olması ilke edinilecek.
	

	
	Öğrencilerin boş zamanlarını değerlendirecekleri ihtiyaç halinde yararlanabilecekli günümüz teknolojik ihtiyaçlarını karşılayan bir kütüphane oluşturulması.
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Yönetim ve Organizasyon, Bilgi Yönetimi ve Kurumsal İletişimin Artırılması
	Stratejik Hedef 3.3.: Katılımcı, çoğulcu, şeffaf; bürokrasinin azaltıldığı, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yönetim sistemiyle hizmet veren; bir yönetim ve organizasyon yapısı oluşturmak.


Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonlarını verimli hale getirmiş olan kurumlar incelendiğinde, katılımcı, çoğulcu, şeffaf, hesap verilebilir bir yöntemin etkisi öne çıkmaktadır. Eski anlayışların yerine, günün koşullarına uygun çağdaş bir yönetim anlayışının gereği kaçınılmazdır. Bu nedenle Müdürlüğümüzün de kurumsal yapı ile yönetim organizasyon yapısının etkin bir yapıya kavuşturulması hedeflenmektedir. 

Katılımcılık, şeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle okulumuz organizasyon yapısının bütünleştirilerek kurumsal kapasitenin geliştirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumların nitelikli hizmet sunabilmeleri için her geçen gün artan talepleri karşılamada enformasyon teknolojilerinden en üst düzeyde yararlanmaları bir zorunluluk haline gelmiştir. Kısa sürede etkin ve doğru hizmet sunmanın yararlanıcı memnuniyeti açısından önemi de kaçınılmazdır.  Bu nedenle Buhara İlkokulu olarak gelişen enformasyon teknolojilerinin imkân ve fırsatlarından en üst seviyede yararlanma amaçlanmaktadır. 

Kurum Net’ten gelen bilgi ve belgelerin daha hızlı bir şekilde ulaştırılması, daha güvenli ve daha sağlıklı bir şekilde saklanması için gerekli önlemler alınmaktadır. 

Okulumuzun yaptığı çalışmaların, faaliyet ve duyuruların toplumun her kesimine ulaştırılması hedeflenmiştir. 2014 yılı itibarıyla Kurum Web sitesinde verilen haber sayısı “5” duyuru sayısı “5”olmuştur. Müdürlüğümüz Web sitesine aktarılan e-hizmet sayısı 2014 yılı itibariyle “4”dir. Müdürlüğümüz Web sayfasını 390 kişi ziyaret etmiştir.

2014 yılında BİMER üzerinden 4, ALO 147 üzerinden 10 dilek/öneri/şikayet alınmıştır.  Kurumumuzla ilgili medyada 2 olumlu haber çıkmıştır.

Kurum olarak kadın personelin yönetime katılımını önemsiyor ve artması için teşvik ediyoruz. 2014 yılı itibariyle okulumuzda toplam 5 idareci mevcut olup idareceilerimzden 1 tanesi  bayan yöneticidir. 
	PERFORMANS GÖSTERGESİ

	ALT KIRILIM

PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	İLGİLİ BÖLÜM
	MEVCUT

DURUM


	HEDEF

	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2019



	PG.3.3.1: Katılımcı bir yönetim anlayışı çerçevesinde oluşturulan kurul,komisyon veya ekip sayısı
	
	-
	17
	20
	22
	25

	PG.3.3.2: Öğretmenler Kurulunda alınan kararların uygulanma oranı %
	
	-
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim sonuçlarına göre kuruma yapılan bildirimlerin uygulanma oranı (iyileştirme planının uygulanma oranı )


	
	-
	10
	12
	13
	15

	PG.3.3.4: BİMER ve Alo 147 üzerinden yapılan müracaat sayısı
	BİMER
	
	-
	3
	4
	0

	
	ALO 147
	
	-
	7
	10
	0

	PG.3.3.5: Kurumla ilgili medyada çıkan haber sayısı
	
	
	-
	1
	2
	5

	PG.3.3.6: Toplam Kalite Yönetimi kapsamında yapılan  öz değerlendirme sayısı
	
	
	1
	1
	1
	4

	PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme sayısı
	
	
	279
	285
	390
	450

	PG.3.3.8: Kurumun WEB sitesinden yapılan haber sayısı
	
	
	5
	4
	5
	10

	PG.3.3.9: Kurumun WEB 

sitesinden yapılan duyuru sayısı
	
	
	3
	4
	5
	10

	PG.3.3.10: Kurumun  elektronik ortam üzerinden  sunduğu hizmet sayısı.
	
	
	15
	20
	25
	30

	PG.3.3.11:  Dilek ve öneri kutusundan çıkan olumlu ve olumsuz dilek/öneri sayısı
	Olumlu
	
	88
	90
	94
	100

	
	Olumsuz
	
	12
	10
	6
	0

	PG.3.3.12: Yıl içerisinde okul aile birliği gelir-gider bilgilerinin okul Web sitesi üzerinden güncellenme sayısı.
	
	
	-
	-
	-
	2


	SIRA

NO
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİM

	
	Kurumsal ve idari kapasitenin geliştirebilmesi için çalışanların görüşlerinin alınacağı bireysel öneri sistemi oluşturularak personelin yönetime katılmaları sağlanacaktır. 

	

	
	Çalışan memnuniyetinin artırılmasına yönelik çalışanların görüşleri alınarak sosyal /kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısının ve türünün artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

	

	
	Kurumsal ve idari kapasitenin geliştirebilmesi için toplumun tüm kesimlerinin görüş ve önerilerinin alınacağı faaliyetler yapılacaktır.
	

	
	Mevzuat değişikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi için elektronik ortam üzerinden ve diğer iletişim kanalları kullanılarak bilgilendirme yapılacaktır.

	

	
	Okul çalışanlarının stratejik planı benimsemeleri için rehberlik yapılacak.
	

	
	Yıllık faaliyet/eylem planın hazırlanarak paydaşlar bilgilendirilecektir. 
	

	
	Yönetici, öğretmen, personelin (Memur, hizmetli) performanslarının değerlendirilmesi için çalışmalar yapılacaktır.
	

	
	Okulumuzla ilgili yazılı ve görsel medyada çıkan haberlerle ilgili arşiv oluşturulması için çalışmalar yapılacaktır.
	

	
	Yönetici ve öğretmenlere AB projeleri konulu seminerlere katılımı teşvik edilecekproje hazırlayanlara destek sağlanacak.
	

	
	Okulumuz Web sayfasının bilinirliği artırılarak kullanımı yaygınlaştırılacaktır.
	

	
	Öğretmenleriimizin sınıflarında eğitim ve öğretim ile ilgili olan özgün çalışma ve faaliyetleri okulumuz internet sitesinde paylaşılarak farkındalık oluşturulacaktır.

	

	
	Okul aile birliğinin çıkan ay’a ait gelir ve gider bilgileri takip eden ayın 10’una kadar güncellenir. 12 süresince güncelleme devam eder.
	


IV. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME
[image: image15.jpg]



	         GELİRİN EKONOMİK SINIFLANDIRILMASI

	KAYNAKLAR
	GELİRLER TUTARLARI

	Bağışlar - Yardımlar
	44.969.16 TL

	Kantin Kira Geliri
	6.871.50 TL

	Diğer (Etkinlik-Organizasyon)
	0

	GELİR GENEL TOPLAM
	54.130.38 TL


*Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birliği kayıtlarına göre oluşturulmuştur (2015 Tahmini Bütçe)

	      GİDERİN EKONOMİK SINIFLANDIRILMASI

	GİDERİN ADI
	GİDER TUTARLARI

	Bakım Onarım Giderleri
	

	Elektrik Tesisatı Onarımları
	-

	Su Tesisatı Bakım Onarım Giderleri
	-

	Bilişim Araçları Bakım Onarım Giderleri
	-

	Genel Onarımlar
	2.048.53 TL

	Kalorifer Tesisatı Onarımları
	-

	Dayanıklı Tüketim Malzemeleri ve Demirbaş Alımı
	

	Bilişim Araçları Alımı
	2.200.70 TL

	Sınıf Donatım Malzemesi Alımı
	-

	Kırtasiye ve Büro Malzemesi Alımları
	

	Kırtasiye ve Büro Malzemeleri Alımı
	1.094.95 TL

	Eğitim Araçları - Materyal Alımı
	-

	Kurumlara Yapılan Aktarım ve Ödemeler
	

	Vergi Ödemeleri
	13.358.13 TL

	Mal ve Malzeme Alımları
	

	Temizlik Malzemeleri Alımı
	9.579.86 TL

	Spor Malzemeleri Alımı
	-

	Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alımları
	-

	Ödül Malzemeleri Alımı
	-

	Laboratuvar Malzemeleri Alımı
	-

	Personel Giyecek Alımlar
	-

	Öğrenci,Hane Halkı ve Diğer Yardımlar
	

	Öğrenci Giyim Yardımı
	-

	Yarışma-Proje Giderleri
	-

	Öğrenci Kırtasiye Yardımı
	-

	Personel Gider ve Ödemeleri
	

	Personel Gider ve Ödemeleri
	20.972.00 TL

	Genel Giderler
	

	Sabit Giderler
	1.357.85 TL

	GİDER GENEL TOPLAM
	
50.612.04 TL


*Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birliği kayıtlarına göre oluşturulmuştur (2015 Tahmini Bütçe)

Tablo ….: 2015-2019 Stratejik Planı Tahmini Maliyetlendirme Tablosu
	2015-2019 STRATEJİK PLANI TAHMİNİ MALİYETLENDİRME TABLOSU

	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	10.000,00 TL
	11.000,00 TL
	12.000,00TL
	13.000,00
	14.000,00

	STRATEJİK AMAÇ 2
	STRATEJİK HEDEF 2.1
	30.000,00 TL
	32.000,00
	35.000,00
	38.000,00
	40.000,00

	
	STRATEJİK HEDEF 2.2
	5.000,00 TL
	6.000,00
	7.000,00
	8.000,00
	10.000,00

	STRATEJİK AMAÇ 3
	STRATEJİK HEDEF 3.1
	40.000,00 TL
	45.000,00
	50.000,00
	55.000,00
	60.000,00

	
	STRATEJİK HEDEF 3.2
	30.000,00 TL
	35.000,00
	38.000,00
	42.000,00
	45.000,00

	
	STRATEJİK HEDEF3.3
	7.500,00 TL
	8.000,00
	9.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	TOPLAM BÜTÇE
	122,500 TL
	137.000,00 TL
	151.000,00
	166.0000,00
	179.000,00


V. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
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İZLEME ve DEĞERLENDİRME


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ülkemizde hayata geçirilen stratejik yönetim anlayışı kapsamında yürütülen Millî Eğitim Bakanlığı stratejik planlama çalışmaları 2006/55 sayılı Genelge ile 2006 yılı Eylül ayında başlamış ve 2009 yılı Aralık ayında Millî Eğitim Bakanlığının ilk Stratejik Planının kamuoyuna açıklanmasıyla tamamlanmıştır.
Buhara İlkokulu Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planının Değerlendirmesi



Katılımcı bir yöntemle hazırlanan bu stratejik planda yer alan amaç ve hedefler benzer yöntemle hazırlanan performans programları vasıtasıyla gerçekleştirilmeye çalışılmıştır.  Performans programları, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayalı olarak belirlenen yıllık performans hedefleri ile oluşturulmuştur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamındaki diğer Bakanlık çalışmalarının gerçekleşme durumları hazırlanan faaliyet raporları aracılığı ile kamuoyu ile paylaşılmıştır. Performans esaslı bütçelemenin temel unsurlarından olan stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporları kamu idaresinde saydamlık ve hesap verebilirliğin en önemli araçları duruma gelmiştir.



Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının müdürlüğümüzde benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.


Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri, köklü bir geçmişe sahip olan okulumuzda stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanmasıdır. Bir diğer önemli güçlük ise yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerçeklemesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman zaman duraksamasıdır. İkinci plan hazırlık döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir.


Okulumuzun 2010-2014 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür:

1. Okullaşma oranlarında artış,

2. Devamsızlık oranlarında düşüş,

3. Bir üst öğrenim kurumuna devam eden öğrenci sayısındaki artış,

4. Mali ve teknolojik altyapıda iyileşmeler,

5. Öğretim programları ve materyalleri,


2010-2014 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik ikinci plan dönemi için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur.


Bununla birlikte aşağıdaki konularda da geliştirilmesi gereken öncelikli alanlar tespit edilmiştir:

1. Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları

2. Yabancı dil yeterliliği

3. Fiziki altyapı 

4. İzleme ve değerlendirme


Bu başlıklarda gerekli iyileşmelerin sağlanması amacıyla paydaşların görüş ve önerileri ile durum analizlerinden yola çıkılarak üst makamların koordinasyonunda stratejiler geliştirilmiştir. 

Buhara İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme Ve Değerlendirme Modeli


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaçlarından biri makro planlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 


Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 


Bu kapsamda 2015-2019 döneminde, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Buhara İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir. Bu model kapsamında belirlenen performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığı ‘Performans Göstergesi İzleme Formu’ (Tablo 20) kullanılarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapılacak ve ilgili bölümlerin iyileştirme önerileri alınacaktır.

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Buhara İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Buhara İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Güncelleme dâhil gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.Buhara İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, İzleme ve Değerlendirme Ekibi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.


Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde İzleme ve Değerlendirme Ekibi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Ayrıca, okul, kurum ve müdürlük düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi izleme ve değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.
İZLEME ve DEĞERLENDİRME MODELİ: 

I. DÖNEM (Ocak / Temmuz)

Yapılacak İşler

· İzleme ve Değerlendirme Ekibi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması.
Raporlama Zamanı: Her yılın Temmuz ayı içerisinde.

II. DÖNEM (Bütün Yıl)

Yapılacak İşler

· İzleme ve Değerlendirme Ekibi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması.

Raporlama Zamanı: İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar.


Şekil 2: Abdurrahmangazi İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
Kurumumuza ait bu stratejik plandaki hedeflerin gerçekleşip gerçekleşmediğini ölçmek ve değerlendirmek için İzleme ve Değerlendirme Komisyonu oluşturulmuştur. Komisyonun üyeleri ve görev unvanları şöyledir:

	No
	 Adı Soyadı
	Görev Unvanı

	1
	Hasan Basri NAVDAR
	Öğretmen

	2
	Zeynep Canan BAYRAKTAR
	Öğretmen

	3
	Murat ONUR
	Öğretmen

	4
	Hülya YAVUZALP
	Öğretmen


İzleme ve Değerlendirme Komisyonu mali takvime göre 6 ayda bir aşağıdaki raporu “1 Ocak – 30 Haziran” ile “1 Temmuz – 31 Aralık” tarihleri arasında gerçekleşen durumları anlatan raporlarını “1-10 Temmuz” ve “1-10 Ocak” tarihleri aralığında hazırlayıp okul idaresine sunarlar. Okul Müdürü, İzleme ve Değerlendirme Ekibi ve Okul Gelişim Yönetim Ekibi üyeleri ile bir araya gelerek yapılan çalışmaları değerlendirir. Başarılı olunamayan hedefleri tespit edip ilgili bölümün önerilerini alırlar. 

Tablo 1: 2015-2019 Stratejik Planı Maliyetlendirme Tablosu
	2015-2019 STRATEJİK PLANI TAHMİNİ MALİYETLENDİRME TABLOSU

	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	
	
	
	
	

	STRATEJİK AMAÇ 2
	STRATEJİK HEDEF 2.1
	
	
	
	
	

	
	STRATEJİK HEDEF2.2
	
	
	
	
	

	
	STRATEJİK HEDEF 2.3
	
	
	
	
	

	STRATEJİK AMAÇ 3
	STRATEJİK HEDEF 3.1
	
	
	
	
	

	
	STRATEJİK HEDEF 3.2
	
	
	
	
	

	
	STRATEJİK HEDEF3.3
	
	
	
	
	

	TOPLAM BÜTÇE
	
	
	
	
	


Performans Göstergesi İzleme Formu
BU İZLEME DEĞERLENDİRME FORMU ÖRNEKTİR, HER AMACIN HER HEDEFİNİN HER PERFORMANSINA YÖNELİK BİR İZLEME FORMU TUTULMASI GEREMEKTEDİR.
	PERFORMANS GÖSTERGESİ İZLEME FORMU

	Performans Göstergesi No
	

	Tema Adı
	

	Stratejik Amaç
	

	Stratejik Hedef
	

	Performans Göstergesi 
	

	Ölçüm Sıklığı
	ALTI AY
	Ölçü Birimi :  %

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	Hedef
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	
	
	
	

	% Sapma
	
	
	
	
	
	

	2015

	
	Ocak
	Şubat
	Mart
	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Yıl Ortalama

	Hedef
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	% Sapma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	HEDEFTEN SAPMA ANALİZİ

	

	İYİLEŞTİRME ÖNERİSİ
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Durum Analizi





Hazırlık Programının Oluşturulması


Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı


Stratejik Plan Ekip ve Kurulları


Stratejik Planlama İş Takvimi





Tarihi Gelişim





Mevzuat Analizi





Faaliyet Alanları ile Sunulan Hizmetler





Paydaş Analizi





Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz


PEST Analizi


GZFT Analizi


Üst Politika Belgeleri Analizi





Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi





Vizyonun Belirlenmesi





Misyonun Belirlenmesi





Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi





Temaların Belirlenmesi





Stratejik Amaçların Belirlenmesi





Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi





Performans Gösterg. Belirlenmesi





Tedbirlerin Belirlenmesi





Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi





Nihai Stratejik Plan 





Performans Programı


Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler





İzleme ve Değerlendirme


Faaliyet Raporu





Okul Müdürü





Müdür Yardımcısı





Müdür Yardımcısı





Öğrenci İşleri





  Okul Aile Birliği İş ve İşlemleri








Sosyal Etkinlikler





Sivil Savunma





Personel Özlük İşleri








Ders Dışı Eğit. Çalışması





Maaş ve Ek Ders İşleri








TKY ve Stratejik Planlama








Çocuk Kulübü





Kurul ve Komisyonlara Başkanlık Etmek





Ücretsiz Ders Kitapları








Rehberlik








Kurul ve Komisyonlara Başkanlık Etmek








Değerler Eğitimi








Destek Eğitimi 








Okul Öncesi İş ve İşlemleri





Müdür Yardımcısı





Gelen –Giden Evrak 





İstatistik- Veri Hazırlama





Standart Dosya Planı





Arşiv 








V İ Z Y O N


Öğrencilere temel beceri ve davranışları kazandırmak için iyi bir eğitim hizmeti sunan, yeniliklere açık, kendini sürekli geliştiren model bir kurum olmak.





M İ S Y O N





Öğrenciyi merkeze alan; katılımcı, iş birliğine dayalı bir eğitim anlayışıyla; mutlu ve temel becerileri kazanmış bireyler yetiştirmek.





TEMEL DEĞERLERİMİZ


Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlıyız.


Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.


Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine inanırız.


Çalışanları tanır, yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini destekleriz. 


Performansımızın değeri katılımcılığımızla ölçülür. 


Her işimiz önemlidir, ihmal edilmez. 


Eğitime yapılan yatırımı önemser, her türlü desteği veririz. 


İnsanları suçlamaz, süreçleri sorgularız. 


Yenilikçiyiz. Öğrenmeyi yenilikçilik için fırsat sayar, değişimin önemine inanırız. 


Her durumu kurum kültürünü değiştirmek için bir fırsat sayar, eleştiri ve uyarıları kurum kültürüne yapılan bir katkı olarak değerlendiririz. 


Zamanın değerine inanırız. 


Çevreye karşı duyarlıyız. 


Teknolojik gelişmeleri izler ve kullanırız.. 


Geleceği bu günde yaşarız. 


Sabırlıyız. Dinlemesini biliriz. Biz bilinciyle çalışırız. Başarı hepimizindir. Kurumun başarısı da, başarısızlığı da bizimdir.








PENDİK
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